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Prepoznavanje potreb na podrocCju ORGANIZACIJE DELA glede na

starostno strukturo v podjetju
(Check-lista lista)

Oznacdite, ali spodnje trditve veljajo za vaso organizacijo ali ne.

ORGANIZACIJA DELA DA NE

Poskrbimo in promoviramo, da so starejSi zaposleni, enako pogosto kot
mlajsi, razporejeni na delo, ki se povezuje z novimi procesi in razvojem.

Nas cilj je, da zaposleni pogosto spreminjajo svoje delovne aktivnosti, s Cimer
se spodbuja uéenje in usposabljanje med samim delom.

V nasem podjetju zaposleni pogosto delajo v starostno mesanih skupinah ali
timih.

Potek dela organiziramo na nacin, da si lahko starejSi zaposleni nekoliko
prilagodijo ritem dela (Stevilo odmorov).

ORGANIZACIJA DELOVNEGA CASA DA NE
Delo pri nas poteka v izmenah.

Izmensko delo poskuSamo organizirati tako, da ima na zdravje ¢im man;
negativnih uc€inkov (nacrtovanje izmenskih sekvenc, lokacije, trajanje in
razporejanja delovnega ¢asa na podlagi zdravstvenih kriterijev).

Zaposlenim omogoc¢amo fleksibilen delovni ¢as (da si prihod/odhod na delo
fleksibilno prilagajajo).

Zaposlenim omogo€amo zaposlitev za nedolocen ¢as.

Odprti smo za fleksibilne oblike sodelovanja s starejSimi zaposlenimi (npr.
delo s skrajSanim delovnikom, delna upokojitev,...).

Dobro se nam zdi, da bi lahko nas8i Ze upokojeni zaposleni Se vedno bili
vklju€eni v delovni proces (npr. honorarno delo, mentorstvo,...).

ZDS

STAIERSKA
ZDRUZENIE GOSPODARSKA
DELODAJALCEV ZBORNlm
SLOVENILIE
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PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU DA NE

Nekatera delovna mesta v naSi organizaciji so neprimerna za starejSe delavce
(npr. fizi€no zahtevna dela, delovha mesta z viSjo stopnjo onesnazenosti
delovnega okolja,...).

Izvajamo preventivne aktivnosti namenjene promociji zdravja na delovnem
mestu (npr. ergonomicno oblikovano delovno mesto, organizacija delavnic na
temo zdravja, informiranje in osves€anje o zdravem zivljenjskem slogu,...).

O zdravju zaposlenih in nacinih, kako promovirati zdravje na delovhem mestu,
imamo dovolj informacij.

Organizacija ima sistemati¢no razvito integracijo med zaposlenimi in nacini
reSevanja morebitnih izzivov (npr. integracijski timi, sistematiCne anketne
analize, vodenje postopkov, ...).

SODELOVALNA DELOVNA KULTURA DA NE

Razvite imamo strategije in aktivnosti za prepreevanje predsodkov o
lastnostih starejSih zaposlenih.

Poskrbimo, da tako starejdi kot mlajSi zaposleni prejmejo priznanje in
spostovanje na delovhem mestu.

Nas cilj je doseéi sodelovalni stil vodenja in poskusiti zagotoviti, da so
zaposleni vklju€eni v razpravo in podajajo svoja mnenja o klju¢nih vprasanjih,
ki vplivajo na njihovo delo.

Vodstvo in predstavniki zaposlenih se podrobno ukvarjajo z vpraSanjem
starajoCe se delovne sile in prilagoditvami v zvezi s tem.

Medgeneracijsko sodelovanje v nasi organizaciji dobro poteka.

Navodila za vrednotenje
Po kon¢anem reSevanju Cek liste prestejte:
e Stevilo oranznih polj:

e Stevilo zelenih polj:
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Interpretacija

Postavke, oznacene z zeleno barvo, se nana$ajo na pristope, za katere ste oznacili, da jih v
organizaciji ze izvajate. Svetujemo vam, da te strategije izvajate tudi v prihodnje in e je potrebno,
jih Se okrepite in izboljSate. Razmislite, kako lahko pristope, ki jih Ze izvajate, povezete s podrogji, ki
se nanasajo na tveganja in ki so v vasi organizaciji Se slabSe razvita.

, Se na eni strani nana3ajo na tveganja, hkrati pa kaZejo
mozne pristope za obvladovanje sprememb v zvezi s starajoCo se delovno silo, ki se Se do sedaj
niso uporabljali v organizaciji. Svetujemo vam, da te postavke podrobneje proucite in ugotovite ali
so ti pristopi v prihodnosti primerni in izvedljivi v vasi organizaciji. Gre za pomembna podrocja na
delovhem mestu, Se posebej, ko govorimo o starajoCi se delovni sili, katerih naslavljanje bo v
prihodnosti Se toliko bolj pomembno.

Ve¢ si preberite v nadaljevanju!

Zakaj je pomembno naslavljati podrocja, opredeljena v ¢ek listi?

1. Organizacija dela in delovnhega ¢asa

Ce je delovno mesto dobro in pravilno zasnovano, to koristi vsem starostnim skupinam, vklju¢no s
starejSimi zaposlenimi. Mnoge lastnosti, kot so strokovnost, razumnost, strateSko razmisljanje,
celovito dojemanje in sposobnost presoje se s staranjem izboljSujejo, nekatere funkcionalne
zmoznosti, zlasti fizi€ne in senzori¢ne, pa se zaradi naravnega procesa staranja zmanjSujejo. Zato
je potrebno organizacijo dela in delovnega ¢asa starejSim zaposlenim prilagoditi, saj bodo le
tako lahko optimalno opravljali svoje delo dlje ¢asa. Na starejSe zaposlene ni smiselno gledati
kot na problem, temve¢ kot na ljudi, ki so polni znanja in izkuSenj in jih je potrebno v podjetju ohraniti.

StarejSi zaposleni so lahko zaradi zdravljenj pogosteje odsotni z dela. Temu se lahko v podjetju
prilagodijo tako, da se tej skupini starejsih zaposlenih omogocijo fleksibilne oblike dela in individualna
odlocitev o prilagoditvi delovne obremenitve.

2. Promocija zdravja na delovhnem mestu

Poleg zdravega nacina zivljenja imajo pri doseganju dobrega zdravstvenega stanja v delovni
zivljenjski dobi pomembno vlogo tudi preventivni in proaktivni ukrepi sluzb za zdravje pri
delu. Stevilne zdravstvene tezave so namred povezane ravno z delom, zato je treba doloCena
zdravstvena tveganja v zvezi z delom prepoznati in preprecCevati tudi na delovnem mestu.
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Pomembno je zaposlenim zagotoviti ustrezne fizi€ne in psihi€he dejavnike dela, da bodo
zaposleni ucinkoviti in produktivni, kar se bo posledi¢no odrazalo v boljSem ugledu podijetja.

Zaposleni ima pravico do dela in delovnega okolja, ki mu zagotavlja varnost in zdravje pri
delu. Ker pa se v procesu staranja Clovesko telo zaCne spreminjati in zacne postopno pesati, je
smiselno, da se doloene specifiéne lastnosti starejSih zaposlenih upostevajo pri ukrepih
promocije zdravja na delovhem mestu, nenazadnje pa tudi v izjavi o varnosti in v procesu
ocenjevanja tveganj za delovna mesta, ki jih opravljajo starejSi zaposleni.

Delodajalec mora posebno skrb nameniti zagotovitvi varnosti in zdravja starejSim zaposlenim
ter pri izbiri ukrepov upoStevati posebna tveganja, katerim so ti zaposleni izpostavljeni pri delu.

3. Sodelovalna delovna kultura

V prihodnosti bo izziv sodelovanja razliénih generacij veliko vecji, saj po mnenju strokovnjakov
razlike med generacijami niso bile Se nikoli tako velike, kot bodo v naslednjih letih. Podjetja se bodo
morala z namenom boljSega delovanja s temi razlikami nacrtno ukvarjati, motivirati zaposlene za
preobrazbo v misljenju in jim ponuditi konkretna orodja za boljSe medgeneracijsko
razumevanje, komuniciranje in sodelovanje.

Cim veé je stika med mlajsimi in starejS§imi, manjsi je negativni odnos do starejsih. Za boljse
sodelovanje med generacijami je pomembno predvsem, da se organizacije zavedajo in
poznajo specificne znacilnosti vsake od njih ter izberejo ustrezno metodo, ki bo omogo¢ila
to sodelovanje. Zato je potrebno izobraZevanje vseh zaposlenih o generacijskih razlikah,
usposabljanje za spostovanje in sinergijo teh razlik itd.

Medgeneracijsko sodelovanje je pomembno predvsem z vidika prenosa znanj, od katerega imata
korist tako mlajSa kot starejSa generacija. Razlike med generacijami so pomembne tudi z vidika
motiviranja zaposlenih, saj pripadnike razli¢nih generacij motivirajo razliCni dejavniki. Eden izmed
motivacijskih kljuev za starejSe zaposlene je zagotovo obcéutek pomembnosti, k cemur lahko
prispevata Ze pohvala in priznanje nadrejenih.



